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L1. MENSAGEM

GRUPO RAMOS FERREIRA

DA ADMINISTRACAD

A Ramaos Ferreira terminou o ano de 2017 com um
volume de negécios consolidado de 30 milhdes de
euros e um resultado operacional bruto (EBITDA] de
1.5 milhdes de euros.

A mudanca de estratégia para o novo triénio de 2017-
2019, foi o nosso grande objetivo e comparativamente
ao ano de 2016, crescemos quer em volume de
negdcios, quer ao nivel do resultado liquido. 15.4% em
VN e a nivel operacional uma rendabilidade de 4.1%.

Este crescimento refletiu essencialmente a
implementacao da diversificacdo das areas de
negécio, definidas como medidas estratégicas, uma
aposta ganha, consolidando uma oferta de servicos e
solucdes integradas:

 Introduzir no Core Business da Ramaos Ferreira as
novas areas de negdcio: Gas, Frio Industrial, Selagens
Corta-fogo;

- Em Angola iniciar processo de producao industrial;

= Avancar com o estudo de representacfes de marcas
préprias;

» Academia de Formacao.

A rearganizagdo interna, ao mesmao tempo que
adequou a estrutura de custos a nova realidade do
Grupo, permitiu-nos continuar a focar 0s nossos
esforcos no desenvaolvimento de ofertas integradas,
inovadoras e de maior valor acrescentado,
reforcando as competéncias internas de forma

a evitar a subcontratacao externa e otimizar as
margens de negdcio.

Estes resultados, reforcam a nossa convicgao que
este é o trilho gue gqueremaos percarrer, tornamo-nos
mais fortes para nos assumirmos empresa lider no
nosso mercado e com capacidade para investir no
nosso crescimento.

0 caminho de guem ha mais de 35 anos trabalha
com um espirito de uniao Gnico s6 podia ser este,
tudo fazendo num ambiente de compromisso,
competéncia, resiliéncia e sobretudo com o
envolvimento de todos os colaboradores. Algo que
nos orgulha e nos faz olhar o amanha com otimismo.

Nunca esquecendo a nossa arma secreta: o amaor.

Carla Ferreira, Eng.?

Presidente do Conselho de Administracao
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1.2. 0 GRUPO RAMOS FERREIRA

O

Argentina

0 Grupo Ramos Ferreira conta ja com um coletivo de
mais de 600 profissionais, especializados e capazes
de oferecer aos seus Clientes solucdes com valor
acrescentado para o negocio.

Encontra-se também presente em Angala, Argélia,
Mocambique, Marrocos, Gana, Emirados Arabes Unidos,
Dinamarca e S. Tomé e Principe.

O Dinamarca

PORTUGAL OO O

Marrocos y
Argeélia O

E.A.U.
G
and O S3o Tome e Principe
Angola O
Mocambique
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TEMOS MAIS DE 600 COLABORADORES
ESPALHADOS PELO MUNDO

1.3. EMPRESAS DO GRUPO

0 Grupo Ramos Ferreira é composto por um conjunto de - Ramos Ferreira Engineering LL.C (sediada nos Emirados

9 empresas: Arabes Unidos)

- M.N. Ramos Ferreira Engenharia S.A. (empresa mae) « SPA Ramos Ferreira Algérie (sediada na Argélia)
- Ramas Ferreira Engenharia, Lda. (sediada em Angola) - Ramos Ferreira - Projectos e Fiscalizacao, Lda.
- Ramos Ferreira Engenharia Mocambigue, Lda. (sediada - Setesys Angala, Lda;

em Mogambique] - Ramos Ferreira Danmark ApS.

- Sete — Sistemas de Engenharia e Tecnologias de
Edificios, Lda.
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1.4. ORGANOGRAMA

ADMINISTRACAD

ASSESSORA DA ESTRATEGIA
ADMINISTRACAD E RISCO

DIRECOES MARKETING, QUALIDADE COORDENAGAD
GERAIS PAIS E PESSOAS PRODUCAD

@ COMUNICACAD GESTAO DE

RH DE
E IMAGEM QAS PESSOAS
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DESENVOLVIMENTO E
REPRESENTACOES DE PRODUTOS
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1.5. ORGADS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

- Eng.? Carla Isabel da Costa Ferreira [Presidente)
- Eng.° Rui Filipe da Costa Ferreira

» Eng.° Jodo Carlos da Costa Ferreira

» Eng.° Manuel Nunes Ramaos Ferreira

» Haitong Capital - SCR, SA - representada por
Dr. Tiago Félix

ASSEMBLEIA GERAL

- D2 Laura de Andrade Mareira da Costa Ferreira (Presidente]
- Dra. Ana Cristina Lucas Vaz das Neves (Secretdria)

FISCAL UNICO
- Deloitte € Associados, SROC, SA - representada
por Dr. Anténio Manuel Martins Amaral, ROC
(Membro Efetivo)
» Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar, ROC

(Membro Suplente)
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1.6. MISSAD, VISAD E VALDRES

Missao Valores

INOVACAD

Na procura constante

de solucdes criativas

gue fomentem relacdes
diferenciadas com o0s nossos
clientes e que acrescentem
valor a relacao de confianca.

Aumentar o volume de negdcios, tendo em conta a
constante postura de sustentabilidade, nas dimensdes
nacional e internacional. Garantir uma gestao
profissional e dedicada, com objetivos definidos,
focalizada na satisfacao total dos clientes e no bem-
estar dos calaboradores.

Visao
COMPETENCIA

Na postura responsavel, na
exigéncia e dedicagdo em
todos 0s processos com o fim
de atingir objetivos concretos
e a satisfacao total do cliente.

Ser uma empresa de referéncia nas diversas areas de
negécio e geografias onde atua, através da melhoria
continua das suas competéncias ao nivel dos recursos
humanos, tecnologia, inovacdo e desenvolvimento.

INTEGRIDADE

Na ética e nos principios

de lealdade, honestidade
e transparéncia que nos

norteiam e dos quais nos
orgulhamos.

FAMILIA

Na ajuda mdtua, na
multiculturalidade, na
solidariedade e no amor. Um
valor determinante e uma das
bases do nosso sucesso.

MELHORIA CONTINUA

Na formacao e
desenvolvimento pessoal, na
procura do conhecimento e
na realizacao de cada um dos
colaboradores.
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1.7. ESTRUTURA E AREAS DE NEGOCID

A sustentabilidade da matriz organizacional do Grupo, forma sustentada o volume de negécios do Grupo,
assenta necessariamente numa continua aposta do no ambito de uma estratégia dinamica que sabe
conhecimento, desenvaolvimento e otimizacdo das interpretar as necessidades do mercado, e responder
estruturas dos mercados em que o Grupo Ramos personalizadamente a cada cliente.

Ferreira desenvalve a sua atividade. 0 Grupo afirma-se comao referéncia nacional e

0 Grupo Ramos Ferreira reline empresas especializadas  internacional nos paises em que atua e nas diversas
em setores distintos, dotadas de autonomia, mas areas de negdcio que incorpora.

comprometidas com a mesma missao: consalidar de

Eletricidade AVAC Telecomunicacdes GTC Seguranca

° 3B

Protecao Frio industrial Gas Aguas Elevadores
corta-fogo e saneamento
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1.8. PRINCIPAIS INDICADORES
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VENDAS VS PRESTACOES SERVICOS CONSOLIDADO

(euros)

35.000.000
30.000.000
25.000.000

20.000.000

23.254.288

15.000.000

@©
Y
o
w
=
o)
o
oyl

10.000.000

5.000.000

65.539.329

2015 2016

v
=}
J

Mvendas EMPrestacao de Servicas

VN / EBITDA / MARGEM BRUTA CONSOLIDADO

(euros)

35.000.000
30.000.000

25.000.000

31.248.443
29.793.617

25.810.724

20.000.000

15.000.000

17.723.596

10.000.000

@
nJ
=0
(o)
m
o
N

5.000.000

I1.523,975

178.814

n
o

o
E I
2.889.076

2016 2017

Wyn EesTDA  EMMargem Bruta



1.9. AS NOSSAS PESSOAS

0 sucesso de uma empresa é sempre obra de todos 0s
seus colaboradores. A histéria de crescimento Ramas
Ferreira € a de uma equipa sélida que, partilhando

0Ss mesmaos valores, alimenta o espirito de coesao e
entreajuda.

Formada por pessoas abertas ao conhecimento e a
continua evolucdo, a equipa Ramos Ferreira € uma
familia numerosa.

Todos contribuem ativamente para a competitividade

e 0 sucesso que reservando espaco ao afeto, da lugar
da emOocao e promove 0 encontro. Passeios, concursos
recreativos, festas ou torneios desportivos sdo exemplos
de atividades realizadas ao longo do ano.

Gracas a uma gestdo carismatica e cuidadora, o Grupo
incorpora, de acordo com a sua filosofa empresarial,

a preocupacao global com a sociedade e o mundo.

A consciéncia social faz parte dos seus critérios,
traduzindo-se quer no apoio a instituicdes de
solidariedade e a causas solidarias, quer em praticas
amigas do Ambiente.

0 Grupo Ramos Ferreira é, desde sempre, um Grupo que
pretende dotar 0s seus colaboradores do conhecimento
necessario para a realizagao das suas tarefas, quer
pessoalmente quer em grupo.

Ciente de que a qualificacdo e formacdo sao ferramentas
diferenciadoras, o Grupo Ramos Ferreira assume um
compromisso de formacao através da elaboracao de

um Plano de Formacdo Individual de modo a garantir a
aprendizagem continua dos seus Recursos Humanos e a
manutencao de um quadro técnico especializado.

A formacao e a valorizacao do capital humano do Grupo
fazem, assim, parte dos valores interiorizados por toda a
equipa numa procura constante de conhecimento.

We are be



Os nimeras

600

Taxa de crescimento

6%

2016

N° colaboradores

35%

GRUPO RAMOS FERREIRA

2017

Outros
0.8%
Argelinos Angﬂlam:
318% [ 38,3%

Nacionalidade

Mogambicanos
Portugueses @ E 0,30/0
28.7%
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1.10. RESPONSHBILIDADE SOCIAL

0 Grupo possui e incentiva uma cultura de responsa-
bilidade social e corporativa, tendo publicado na sua
Politica de Respansabilidade Social Empresarial, um
conjunto de 8 compromissos assumidos pelo Grupo
para dar resposta as suas preocupacdes de cariz res-
ponsavel em matéria social, econémica e ambiental,
0S quais se resumem em 3 pilares:

- Responsaveis com o Ambiente

MANUAL DE BOAS PRATICAS AMBIENTAIS

0 Grupo disponibiliza um Manual de Boas Praticas
Ambientais a todos o0s seus colaboradores e parceiros,
gue pretende assegurar a correta gestao dos aspetos
ambientais associados as atividades das empresas
do Grupo e gue serve de suporte de informacao,
sensibilizacdo e formagdo ambiental.

0 objetivo é fomentar a melhoria do comportamento
individual e consequentemente, do impacto ambiental
das empresas do Grupo, contribuindo, a medida que
vao sendo implementadas, para a poupanca e para a
reducao de custos.

ECOEFICIENCIA

“Porque nds nos importamos... faz a tua parte” mensagem
interna para consciencializar todos os funcionarios
acerca da importancia de cuidar do meio ambiente no
seu dia-a-dia.

- Responsaveis a Nivel Social

ETICA E VALORES MORAIS

Promovemaos os valores da empresa - Espirito de
Equipa; Conhecimento, Inovacao, Competéncia,
Lealdade e os Direitos do Homem.

CAPITAL HUMANO

Respeito pelas pessoas na estratégia de gestdo de
recursos humanaos e politicas; o incentivo a aquisicao
de habilidades e desenvolvimento de carreira;
motivacao, condicdes de trabalho, salde e seguranca
no trabalho; igualdade de direitos e oportunidades,
informacdes internas claras; equilibrio entre a esfera
profissional familiar, etc.

- Responsaveis com a Economia

DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Desenvolvimento e inovacdo como um fator importante
para 0 aumento da competitividade e estimulo para a
criacao de novas areas de negécio.

TRANSPARENCIA DAS EMPRESAS
Garantir transparéncia e rigor nos negacios e na
informacdo prestada.

CRIACAO DE VALOR

Qualidade, rigor, orientacao para o cliente para atingir
niveis operacionais elevados.

Promover a participacao das partes interessadas,
considerando as suas expectativas e valores na
tomada de decisdes.
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2. RELATORIO
CONSOLIDADD
E DE GESTAD

PG



c.l. CONTEXTD
MACROECONOMICO

A economia mundial registou um crescimento
sustentado em 2017, a qual tera crescido na ordem
dos 3,6% segundao projegdes do FMI, o mais rapido
desde 2011, em linha com a trajetéria de recuperacao
verificada nos Gltimos anos resultado, por um lado,
dos ganhos verificados nos mercados acionistas e da
diminuicao da volatilidade nas economias avancadas
e, por outro, do decréscimo das taxas de juro nas
economias emergentes, e devera continuar acima do
potencial e em linha com a da area euro, alcancando
0s 3,7% em 2018 como em 2019.

Em 2018, a melhoria das economias emergentes
serao 0 motor deste crescimento, com destague
para 0Ss paises asiaticos, principais importadares de
matérias-primas. Quanto as economias avancadas,
prevé-se a manutencao de um crescimento
moderado dos EUA, um abrandamento do Japao e
uma ligeira desaceleracao da economia europeia,
resultado sobretudo de um crescimento menos
forte do Reino Unido. Ao nivel da inflacao, os valores
deverdo estabilizar entre 2018-2020 em niveis em
torno de 1,5%.

No entanto, o desempenho robusto da economia

real nao foi acompanhado pela evolugdo da inflacdo.
Embora a inflacao global tenha recuperado dos
minimos registados no passado, situando-se,

em meédia, em 1.5% ao longo do ano, as pressdes
internas sobre 0s precos permaneceram moderadas
e a inflacao subjacente ndo apresentou sinais de uma
tendéncia ascendente sustentada.

Um crescimento nominal mais forte ajudou a
reduzir os riscos, melhorando a sustentabilidade
da divida das empresas e das familias. 0s racios
da divida em ambaos os setores desceram para 0s
niveis registados no inicio de 2008, o gue indica
gue a recuperacao nao se verificou num contexto
de realavancagem do setor privado. De facto,
praticamente pela primeira vez desde o inicio da

GRUPO RAMOS FERREIRA

Unido Manetaria, a despesa privada aumentou, ao
passo que o endividamento privado diminuiu.

A melhoria da economia proporcionou também

as instituicdes de crédito uma oportunidade para
continuarem a refaorcar os respetivos balancos.

A economia mais forte ajudou a estabilizar a
rentabilidade através de maiores volumes de negdcio
e menores custos de imparidade. A capacidade de
absorcdo de chogues pelas instituicdes de crédito
continuou a aumentar, tendo os racios de fundos
préprios principais de nivel 1 atingido 14.5% no
terceiro trimestre de 2017 e a qualidade dos ativos
registado uma melhaoria.

As instituicdes de crédito da drea do euro aceleraram
a sua reducdo de créditos ndo produtivos (non-
performing loans - NPL), que diminuiram de 8% do
total dos empréstimos em 2014 para 5.2% no terceira
trimestre de 2017.

Europa

Em 2017, a recuperacdo econémica na area do euro
deu lugar a uma expansao sélida e generalizada. A
economia apresentou um crescimento de 2.5% e, no
final do ano, registava 18 trimestres consecutivos

de crescimento, 0 que representou a expansao mais
forte numa década e a mais generalizada em duas
décadas. A dispersao das taxas de crescimento entre
0S pafses da area do euro desceu para 0 seu nivel
mais baixo desde o inicio da Unido Monetdaria.

Um crescimento robusto assegurou gue a
recuperacao do mercado de trabalho prosseguisse
a bom ritmo. 0 desemprego diminuiu para o seu
nivel mais baixo desde janeiro de 2009 e a taxa

de emprego aumentou 1.6%, atingindo um maximo
histérico, impulsionado por taxas de participagdo no
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mercado de trabalho sem precedentes das mulheres
e dos individuos numa faixa etaria mais avancada.

0 investimento empresarial continuara a recuperacao
revigorando as margens de lucro num contexto

de menor necessidade de desalavancagem e de
recuperacdo da procura externa a qual, embora
dinamica, tendera a ser mais contida durante 2018
em virtude da deterioracdo do fluxo de importacdes
do Reino Unido.

No gue diz respeito a economia portuguesa, apés
um aumento de 2,6% do Produtao Interno Bruto
verificado em 2017, projeta-se que o dinamismao
prossiga em 2018, permanecendo robusto no curto
prazo, embora a um ritmo progressivamente menaor
nos anos seguintes devendo atingir 1,7% em 2020.
Esta aceleracao do crescimento do PIB deve-se
sobretudo ao contributo positivo da procura externa
liquida (exportacdes subtraidas de importacdes),
bem como a recuperacdo do investimento. A evolucao
da atividade turistica, em Portugal, continua a ser
um dos principais promotores desta evolucdo. A taxa
de desemprego de maio de 2017 situou-se em 9,2%,
constituindo o valor mais baixo observado desde
novembro de 2008.

Contribuird para este dinamismo, a redugao dos
racios de défice e da divida pablica, bem como, o
crescimento das exportacdes de bens e servigos
(5,4%], que deverd manter-se acima do crescimento
das importacdes (5,2%). Perspetiva-se, no entanto,
gue seja o investimento a componente mais dinamica
da procura interna quer ao nivel empresarial quer ao
nivel pablico.

L4 -

Africa

0 fraco desempenho da economia e a escassez de
divisas em Angola condicionaram as decisfes de
investimento e o desenvolvimento dos negdcios
naquela geografia.

0 ano de 2017, ficou também marcado pelo processo
eleitoral vivido em Angola, o qual ocorreu sem
incidentes, comecando-se a fazer sentir as mudancas
na conducao das politicas econdmicas do pafs. Neste
contexto, o novo regime de cambios flutuantes a que
0 kwanza esta sujeito desde o inicio de 2018 trara
desafios acrescidos ao pais.

Mogcambique continua a atravessar uma das piores
crises financeiras das Gltimas décadas em resultado
do excesso de divida externa assumida que levou a
suspensaa do financiamento internacional a partir de
2016. O crescimento econémico situou-se abaixo das
previs@es e a liquidez constituiu um das principais
riscos para a economia.

De acordo com as projecdes do FMI em Angola, a
economia angolana deverd registar um crescimento
de 2,2% em 2018 e 2,5% em 2019, fruto do aumento do
preco do petrdleo e da producdo do gas natural.

Sabre a divida pablica, de acordo com o FMI em Angola,
2017 caiu pela apreciacao real da moeda nacional e
para 2018 espera-se que haja um aumento devido a
desvalorizacao do kwanza, mas as projecdes indicam
gue a divida entrara numa trajetdria decrescente,
estimando-se que em 2023 o nivel desca para cerca de
60% sendo esta a meta que o Governo tem no Plana de
Estabilizacdo Macroeconémica.



c.c. DESEMPENHO
EM 2017

Apds um ano 2016 extremamente dificil e com
forte necessidade de mudancas estratégicas e
organizacionais, fruto das dificuldades que se
fizeram sentir fundamentalmente nos mercados
africanos, a Ramaos Ferreira reagiu, elaborou e deu
inicio a implementacdo do seu plano estratégico
para o triénio 2017-2019, que levou finalmente

a uma retoma de crescimento do Grupo, tendo
atingido praticamente todas as metas principais

a que se prop6s para 0 ano 2017, tanto ao nivel

de volume de negdcios e resultado operacional,
como em especial na reducao e maior controlo dos
fatores de risco cliente e risco Pais associados
aos mercados africanos, nos quais apesar de
ainda continuar a existir alguma dependéncia do
Grupo, esta é agora bastante mais reduzida e mais
controlada face aos anos anteriores, conforme
orientagado estratégica imposta.

Efetivamente em 2017 a Ramos Ferreira, S.A.

atinge assim um VN de 22,5 M€ e um resultado
operacional de 1.1 M€, gque traduzem um aumento de
8 M£ e 1.2 M£ respetivamente quando comparados
com 0 ano anterior de 2016.

Se analisarmos a distribuicdao desse VN por tipos
de clientes é notdria a estratégia implementada

de crescimento e canalizacao do foco de

atencao a clientes com menor risco de crédito,
sendo 52% referente a clientes/obras Mercado
Europeu (Portugal e Dinamarca), 48% referente

a exportacBes/vendas internacionais com
pagamentos garantidos (Argélia, Angola, S3o Tomé,
Mocambigue e Gana)l, nas quais o mercado Argélia
tem um fator determinante, sendo responsavel por
mais de 70% desta fatia.

Paralelamente e mesmo tendo-se verificado um
aumento de volume de exportacdes com destino
também para o mercado Angaolano, conseguiu-

se ainda assim manter uma balanca negativa de

GRUPO RAMOS FERREIRA

crédito concedido a Angola em cerca de 3M€, que
se traduzem precisamente no objetivo tracado
para o Ano, como valor objetivo de reducao do
saldo de cliente intragrupo com Angola, objetivo
esse conseguido e novamente reforgcado para 2018,
mantendo-se a estratégia em curso de assegurar
a reducao do crédito concedido e com isso permitir
também a reducgdo de financiamento que tem
vindo a suportar os longos prazos de recebimento
acorridos nos Gltimaos anos.

Com base nesta estratégia, Angola continuara

a serum mercado de extrema impartancia

para o Grupo, mas adaptando-se desta forma
também as novas necessidades do mercado,
apostando na independéncia de impartacdes e
das necessidades de moeda estrangeira para a
sua operacao, conseguindo assim funcionar de
forma autossuficiente, aumentando assim a sua
capacidade de regularizar o crédito existente com
Portugal e diminuindo a sua exposicao aos riscos
cambiais existentes no mercado Angola.

Em 2017 salientdmaos também a entrada num

novo mercado, desta feita no mercado Europeu,
Dinamarca, um mercado maduro e extremamente
exigente, mas no qual a nossa integracao nao podia
ter carrido melhaor, estando a Ramos Ferreira a
levar a cabo uma obra de imponente envergadura

e exigéncia técnica, um Hospital Central nos
arredores de Copenhaga (Herlev], ande nos

foram adjudicados todos os trabalhos de Aguas e
Saneamento e Redes Hidraulicas de Aguecimento,
num contrato total que ird chegar perto dos 6M£, a
serem executados em cerca de 2 anaos, prevendo-
se a sua conclusdo para primeiro semestre de 2019.
Este projeto torna-se extremamente impartante

na estratégia do Grupo, abrindo portas importantes
para uma possivel continuidade de expansdo nos
mercadas Ndrdicos, altamente exigentes e de
elevado interesse estratégico, dado o potencial
econémico do mercado existente assim como a sua
solidez e risco de crédito extremamente reduzido.
Serd por isso uma aposta do Grupo nos préximos
anos e onde esperamos paoder continuar a atuar
para futuro duma forma saolida e sustentavel.

0 mercado portugués teve também uma grande
importancia nos nidmeros conseguidos em 2017,
pese embaora tendo sido ainda um mercado em
termos de resultado pouco contributivo, dada a
competitividade atualmente existente e que leva

@
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0 mercado a praticar precos demasiado baixos.
Contudo é notdria a retoma atual de mercado e
sente-se um enorme crescimento de oportunidades
de futuros projetos no mercado Nacional, o que
acreditamos que se traduzird lentamente num
aumento gradual de precos praticados e no gual
contamos conseguir vir a aumentar estabilizar a
rentabilidade operacional desejada.

Ainda assim, e neste contexto adversao, estamos
muito satisfeitos com os resultados atingidos,
estando evidente que o Grupo Ramaos Ferreira se
tarnou ainda mais forte e continuara a ser cada
vez mais uma referéncia nos mercados em que
se insere, estando agara melhor preparada para
crescer, mais eficiente e mais focada naos seus
objetivos estratégicos.

i

I8




c.3. DESTAQUES DO ANO

) Ramos Ferreira |

Ingeniorarbejde og EL-VV5-Ventilation

Mais um passo nNo percurso Inauguracao da maior obra de
de internacionalizacao: a referéncia no Algarve, “Ikea”,
Ramos Ferreira entra na em gue a Ramaos Ferreira

Dinamarca. foi responsavel pelas IE e

Telecomunicacfes.

EMPRESA
PREMIADA

2016

EXCELENCIA

Reportagem no Jornal 1° no setor da Construgao,
de Angola, com especial Infraestruturas, Transportes
destaque para a Unidade de e Logistica na primeira edicao
Producao da Ramaos Ferreira do indice de Exceléncia 2016.
Angola. 2° no Ranking Geral das

Grandes Empresas.
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Inauguragao do Hotel Marriot
na Africa Ocidental, em
Accra: a Ramaos Ferreira foi
responsavel pelas IE, Avac,
Aguas e Saneamento.

SRR AL LTS

VIl Encontro Faisguinhas
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2.Y4. ESTRATEGIA /
PERSPETIVAS
FUTURAS

No inicio do ano o Grupo Ramaos Ferreira anunciou uma
nova orientacdo estratégica com base nos seguintes
pilares:

- Implementacao de Navas Ideias / Areas de Negdcio ao
Longo do Triénio 2017-2019;

= Atingir um VN de 49 Milhges de Euros até 2019;

- Garantir o foco na rentabilidade operacional (>10%);

- Focalizacdo na Formacdo de Colaboradores;

- Reducado do Endividamento.

Este processo implicou nalguns casos alguma
restruturacao da Organizacao e das Areas de Negécio,
visando também atingir uma maior eficiéncia da
estrutura existente.

Foi necessdario investir na criacao de uma cultura

forte, onde os objetivos sao partilhados por toda a
empresa, garantindo o envolvimento de todos e criando
candigBes para investir nos servigos que o Grupo coloca
no mercado, ultrapassando as dificuldades gque o
mesmo nos tem vindo a impor nos Gltimos anas.
Assim nasceu 0 novo lema para este novo ciclo: "We are
better Together", que visa espelhar a forma de estar do
Grupo, este movimento inspirador de um novo estimulo
de mais envolvimento, mais dedicacdo e compromisso.
As atuais projecdes macroeconomias evidenciam gue,
depois de uma fase recessiva e sem precedentes,
tanto 0s mercados Europa como Africa deverdo

crescer a um ritmo superior ao potencial no periodo
2018-2020, tirando partido de um enguadramento
internacional favaravel, mantendo-se também comao
importante contributo as previsdes em alta do preco
do petréleo e derivados, que influenciam diretamente a
estabilidade financeira e palitica dos mercados Angala
e Argélia, mercados fundamentais para o nosso Grupo.
0 Conselho de Administracdo da Ramos Ferreira
acredita por isso gue esta recuperacao da atividade
produzirad gradualmente, efeitos nas prioridades de
negdcio das arganizacfes sedeadas nas paises onde
atua, influenciando assim, positivamente as decisdes
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de investimento dos principais agentes econémicos.
Em 2018, a Ramos Ferreira continuara a dar seguimento
as medidas de orientacdo estratégica anteriormente
comunicadas, quer ao nivel da sua Organizacao quer
das suas Areas de Negécio, com vista a obtencao de
uma estrutura mais eficiente nas vertentes societaria,
dirigente e operacional, que permitam obter simultanea
reducdo de custos de funcionamento e acréscimo de
competitividade no mercado.

Do ponto de vista de mercado, o Grupo Ramas Ferreira
concentrard a sua atividade nos seguimentos de
eletricidade e AVAC, as duas areas de maior peso,

mas também procurando fazer crescer as areas
complementares, onde através da sua implantacao e
relacdes no mercado apresenta uma grande vantagem
competitiva, tirando partido das sinergias e relacdes
existentes, como é o caso das areas de aguas e
saneamento onde o Grupo tem vindo a crescer e a
aumentar a sua capacidade de resposta, e a entrada
também nas areas de instalacdes de gas, frio
industrial, protecdes corta-fogo e producao industrial
no mercado angolano, o que acreditamos que ira tornar

GRUPO RAMOS FERREIRA

a nossa oferta ainda mais diferenciadora e com maior
geracao de valor, tanto para o Grupo como para 0s
seus Clientes.

0 novo plano estratégico tem vindo a ser implementado
com sucesso, estando em fase final a implementacao
da nova estrutura organizacional com o objetivo de
fortalecer ainda mais a eficacia da acdo comercial e a
qualidade da entrega.

A Administracdo da Ramos Ferreira acredita que

a empresa estd a desenvolver com sucesso a
estratégia carreta com vista a maximizar o valor a
todos os stakeholders, nomeadamente acionistas,
colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros

e financiadores sendo que, adicionalmente, é sua
conviccao que o aumento da carteira de obras que se
tem ja verificado, vem reforcar e fortalecer o Grupo
Ramos Ferreira de forma significativa, estando neste
momento bastante otimista face ao futuro de Grupo,
gue contamos ter reentrado novamente no caminho
do crescimento, alicercado em pilares fundamentais
gue se traduzem desde sempre nos valores desta ja
grande Familial

PAIS EMPRESA 2018 2019
Angola (€] RF Eng 15.000.000,00 15.000.000,00
RF Proj 350.000,00 300.000,00
Setesys 350.000,00 350.000,00
RF Industria 500.000,00 750.000,00

RF Agricultura/Agralnddstria

16.200.000,00 16.400.000,00

Argélia RF Algerie EE 2.000.000,00 2.000.000,00
Portugal RF 21.300.000,00 23.500.000,00
Sete 1.000.000,00 1.200.000,00
Trading 200.000,00 400.000,00
22.500.000,00 25.100.000,00
Mogambigue 500.000,00 1.000.000,00
Dinamarca 3.000.000,00 4.000.000,00
Outros Mercados
(EAU, Gana, Sao Tomé 500.000,00 500.000,00
ou outras])
TOTAL 44.700.000,00 49.000.000,00
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2.5. PROPOSTA DE APLICACAD

DE RESULTADOS

M. N. Ramos Ferreira - Engenharia SR

No prosseguimento da politica de justa remunera-
cao do capital investido, propomos gque o resultado
liguido do perioda, da M.N. Ramaos Ferreira - Enge-
nharia, SA no maontante de 609 217,67 euros tenha
a seguinte aplicacao:

« Em resultados transitados - 608 217,67€

SETE - SISTEMAS DE ENGENHARIA
E TECNOLOGIRS DE EDIFICIOS, LDA

No prosseguimento da politica de justa remuneracao
do capital investido, propomos que o resultado liguido
do periodo, da Sete - Sistemas de Engenharia e Tecno-
logias de Edificios, Lda. no montante negativo de (189
230,43) euros tenha a seguinte aplicacdo:

- Em resultados transitados - (189 230,43€)

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA, LDA

No prosseguimento da politica de justa remunera-
cao do capital investido, propomos gue o resultado
liquido do periodo, da Ramaos Ferreira Engenharia,
Lda. no montante de 72 921 914,81 kwanzas tenha a
seguinte aplicacao:

- Em resultados transitados — 72 921 814,81 AGA

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA
MOCAMBIQUE, LDA

No prosseguimento da politica de justa remuneracao
do capital investido, propomas que o resultado liquido
do periodo, da Ramos Ferreira Engenharia Mogcambi-
gue, Lda. no montante de 368 216,15 meticais tenha a
seguinte aplicacao:

- Em resultados transitados - 368 216,15 MT

SETESYS ANGOLA, LOA

No prosseguimento da politica de justa remuneracao do
capital investido, propomos que o resultado liquido do
periodo, da Setesys Angola, Lda. no montante de 1156
612,10 kwanzas tenha a seguinte aplicacao:

- Em reservas legais — 11 355,00 ADA
- Em resultados transitados - 1145 257,10 ADA

RAMOS FERREIRA - PROJECTOS
E FISCALIZACAD, LDA

No prosseguimento da politica de justa remuneracao do
capital investido, propomaos que o resultado liquido do
periodo, da Ramas Ferreira — Projectos e Fiscalizagao,
Lda. no montante de 1588 384,29 kwanzas tenha a
seguinte aplicacao:

- Em reservas legais - 79 419,21 AGA
- Em resultados transitados - 1508 965,08 AGA



GRUPO RAMOS FERREIRA

c.b. AGRADECIMENTOS

A Ramos Ferreira agradece aos seus Acionistas,

a Presidente do Conselho de Administracao, ao
Conselho Fiscal e a Revisara Oficial de Contas, pela
estimada colaboracao e disponibilidade para com a
sociedade.

Agradece ainda aos seus Clientes a confianca
demanstrada durante o ano de 2017 e aos seus
Parceiros estratégicos a colaboracao ativa em
projetas comuns, bem como a capacidade de criacao
de novos negdcios.

Por fim, e sobretudo mais importante, agradece a
todos os Colabaoradores pela continua dedicacao,
pelo desempenho conseguido em 2017 e pelo

apoio na prossecucao das medidas estratégicas
implementadas, permitindo ao Grupo continuar a
afirmar-se como empresa de referéncia no mercado.
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c.7. ANEX0OS RO RELHTIj_RII]
CONSOLIDADO DE GESTAOD

- Artigo Y47° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Divulgacdo em 31 de Dezembro de 2017, de agBes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administracao:

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

ACOES  VALOR NOMINAL PARTICIPACAD VALOR
NOME 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017
QUANTIDADE EURO % EURO
Carla Isabel da Costa Ferreira 32.200 5 27.6% 161.000
Manuel Nunes Ramas Ferreira 15.407 5 13.2% 77.035
Jodo Carlos da Costa Ferreira 9.847 5 8.4% 49235
Rui Filipe da Costa Ferreira 9.847 5 8.4% 49.235
Fundo de Capital de Risco FCR
16.660 5 14.3% 83.300
PME/NOVO BANCO
TOTAL 83.961 72% 419.805

Nenhum outro membro dos 6rgdos de Administracdo ou Fiscalizacao declarou possuir, ou ter possuido durante o ano
de 2017, acdes ou obrigactes de M.N. Ramaos Ferreira — Engenharia, S.A.

- Artigos 324.° n.° 2 e 66.° n.°5 alinea c] do Cadigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2017, a M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, SA detinha 4.504 acdes préprias representativas de
3.9% do seu capital social.
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- Artigo Y48.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Lista dos acionistas que, em 31 de dezembro de 2017, eram titulares de, pelo menos, um décimo do capital social da
Sociedade:

ACOES  VALOR NOMINAL PARTICIPACAD VALOR

NOME 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017
QUANTIDADE EURO % EURD

Laura de Andrade Mareira da Costa Ferreira 15.407 5 13.2% 77.035

- Dividas a Administracao Fiscal e ao Centro Regional de Seguranca Social

As empresas do Grupo Ramas Ferreira, ndo tém em mora quaisquer dividas a Administracao Fiscal, nem ao Centro
Regional de Seguranca Sacial, nem a gquaisquer outras entidades publicas.

- Artigo 66.° n.° 5 alinea g] do Cadigo das Sociedades Comerciais

0 Grupo Ramaos Ferreira detém sucursais nos seguintes paises:

EMPRESA PAIS @

M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. Argélia

- Artigo 66.° n.° 5 alinea e] e artigo 397.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Na&o ocorreram durante o exercicio transato quaisquer negécios entre a sociedade e gualguer um dos seus
administradaores acrescendo ainda que a Sociedade nao foi solicitada qualquer autorizagdo nesse sentido.

- Acontecimentos Subsequentes Relevantes

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2017 e até a data do presente relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes
gue venham a afetar materialmente a posicao financeira e os resultados futuros da M.N. Ramaos Ferreira - Engenharia,
SA e do conjunto das empresas incluidas na consolidacao.
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CONSOLIDADAS

GRUPO RAMOS FERREIRA

3.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAD CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (EURDS)
Nota 31dez 17 31dez 16
Vendas e servicos prestados 2l 29 793 617 25810 724
Subsidios a exploragao - 21046 72 896
Trabalhos para a prépria entidade - 17 674 193 896
Custo das mercadarias vendidas e matérias cansumidas 10 (12 070 021) (9 871 296)
Fornecimentos e servicos externos 22 (5 432 296) (4 238 212]
Gastos com pessoal 23 (8 454 016) (7 246 486)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) Nee2d (1587 941) (175 292]
Provisges (aumentos/reducdes) 16 (48 319) 303 972
Outros rendimentos e ganhos 25 610 826 786 558
Outros gastos e perdas 2b (1287 875) (5191155])
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1662 695 445 605
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacao 30 (454 915) (407 n4)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1207 780 38 490
Juros e rendimentas similares obtidos 27 1123 -
Juros e gastos similares suportados 27 (281042) (239 688)
Resultado antes de impostos 927 861 (201198)
Imposto sobre rendimento do periodo 28 (318 379) (401133)
Resultado liquido do periodo 609 482 (602 331)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae - 609 218 (524 763)
Interesses minoritarios - P/L - 264 (77 568)
609 482 (602 331)
Resultado por acdo basico - 5 (5)
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BALANCO CONSOLIDADO

em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (EURDS]
ATIVO Nota 31dez 17 31dez 16
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 6165 019 6 363 060
Goodwill - 41369 51712
Ativos intangiveis - 40690 63 802
Participac@es financeiras - Outros métodos 8 67 780 137 953
Outros ativos financeiros- MLP - 18 831 13 905
Ativos par impostos diferidos 9 594 737 69 819
6928 426 6 700 250
Ativo corrente
Inventarios 10 1917 161 1374130
Clientes 1 17 387 517 14 806 749
Adiantamentaos a fornecedares - 619192 209 964
Estado e outros entes publicos - SD 12 1467 520 1216 246
Outras contas a receber 13 10 398 567 9353722
Diferimentos - SD 20 197 380 222 367
Qutros ativas financeiros 14 1000 401735
Caixa e depdsitos bancarios 5 3902 146 2 7414m
35890 483 30 426 323
Total do ativo 42 818 909 37126 572
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BALANCO CONSOLIDADO

em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (EURDS]
CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO Nota 31dez 17 31dez 16
Capital proprio
Capital realizado 15 583 300 583 300
Acoes [guotas) proprias 15 (22 520) (22 520)
Prémios de emissao 15 1903 310 1903 310
Reservas legais 15 116 660 116 660
Outras reservas 15 12 904 395 12 964 515
Resultados transitados 15 (1174 844) (712 273]
Excedentes de revalorizagao 15 2557134 2 637922
Ajustamentos/outras variacdes no capital préprio 15 (744 287) (768 019)
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras 15 (303 291) (872 869])
Resultado Ifquido do periodo 15 609 218 (524 763)
15 829 075 15 305 263
Interesses minoritdrios 15 1617728 1613 740
Total do capital proprio 17 446 803 16 925 003
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisodes 16 98 964 50 645
Financiamentaos obtidos 17 2 231318 2 624 501
Passivos por impostos diferido 9 1114 219 768 019
3 444 501 3 443 165
Passivo corrente
Fornecedores 18 9309 608 6 324 86l
Adiantamentos de clientes - 2 560 085 289 043
Estado e outros entes pUblicos - SC 2 865 766 548 282
Acionistas/Sacios - SC - 247 998 253 363
Financiamentos obtidos 17 6432174 7 084 060
Outras contas a pagar 19 1636 244 1546 588
Diferimentos - SC 20 875730 712 209
21927 605 16 758 404
Total do passivo 25372 106 20 201569
Total do capital préprio e do passivo 42 818 909 37 126 572
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3.2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDIVIDURIS

M. N. RAMOS FERREIRA - ENGENHARIA, S.A.

DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (EURDS])
Perfodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31dez 17 31dez 16
Vendas e Servicos prestadas 22,33e35 22 452 696,20 14 417 985,03
Subsidios a exploracao - 17 400,29 61 044,68
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend. con;. 8 (188 896,00) (433 316,51)
Custo das mercadarias vendidas e das matérias cansumidas 23 (3990 312,18) (7 397181,45])
Fornecimentos e servicos externos 24 (5 934 255,26) (3309 071,39)
Gastos com o pessoal 25 (5128 726,72) (4 214 162,69)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 26 100 930,84 (124144 ,07)
Provisdes (aumentos / reducdes) 27 (48 319,42) 303 971,69
Outraos rendimentos 28 39 981,95 816 246,37
Outros gastos 29 (154 854,04) (165 334,87)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos - 1165 645,66 (43 963,21)
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacdo 5.6e8 (125 483,67) (136 326,34)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) - 1040 161,99 (180 289,55)
Juros e gastos similares suportados 30 (264 107,48) (217 911,06)
Resultado antes de impostos - 776 054,51 (398 200,61)
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (166 836,84) (126 562,08)
Resultado liquido do periodo - 609 217,67 (524 762,69)
Resultado por acdo basico - 5,22 (4,50)
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M. N. RAMOS FERREIRA - ENGENHARIA, S.A.
BALANCO INDIVIDUAL (EUROS]
Em 31 de dezembro de 2017

Rubricas Notas 3l1dez 17 31dez 16

ATIVO

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis ) 1832 611 1906 604
Ativos intangiveis 7 2320 6 426
Participacdes Financeiras - método de equiv. Patrimon. 8 3 015 476 3281678
Participacdes Financeiras - outros métodos 8 64 280 59 430
Qutros ativos financeiros 8 577 708 263 669

5492 396 5 517 807

Ativo Corrente

Inventdrios 9 483 352 322153
Clientes 10e33 26 221501 24 542 458
Adiantamentos a fornecedores 80 565 57 507
Estado e outros entes plblicos 1 697 773 499 819
Outros créditos a receber 12e20 3133 879 1976 205
Diferimentas 13 88 098 58 630
Qutros ativos financeiros 4 1000 116 000
Caixa e depdsitos bancarios 5 338 023 19 902

31044191 27 592 675

TOTAL DO ATIVO 36 536 587 33 110 482
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M. N. RAMOS FERREIRA - ENGENHARIA, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL (EUROS]

Em 31 de dezembro de 2017

Rubricas Notas 31dez 17 31dez 16

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital subscrito 15 583 300 583 300
Acdes Proprias (ee 520) (ee 520)
Prémio de emissao 1903 310 1903 310
Reservas Legais 16 116 660 116 660
Outras Reservas 16 12 910 063 12 964 515
Ajustamentos em ativas financeiros 16 840 50 924
Excedentes de revalor. Ativos 236 968 241361
Resultados transitados (524 763) -
Resultado liguido do periodo 609 218 (524 763)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 15 829 076 15 312 788

Passivo

Passivo Nao Corrente
Provisges 27 428 657 345020
Financiamentos obtidos 17 2189 291 2 485 438
Passivos por impostos diferido 18 68 797 70 073

2 686 746 2 900 531

Passivo Corrente
Fornecedores 19e33 9820 883 6 530 691
Adiantamentas Clientes 61922 64 0N
Estado e outros entes plblicos 1 512 920 495 416
Financiamentos obtidos 17 6 029 966 6 555934
Outras dividas a pagar 20 1448 448 1244 562
Diferimentos 2l 146 625 6 550

18 020 765 14 897 163
TOTAL DO PASSIVO 20 707 51 17 797 694
TOTAL CAPITAL PRGP. E PASSIVO 36 536 587 33 110 482
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SETE- SISTEMAS DE ENGENHARIA E TECNOLOGIAS DE EDIFICIOS, LDA

DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (EUROS)
Perfodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTO0S Notas 31 dez 17 31dez 16
Vendas e Servigos prestadas 19 868 864,62 1102 454,72
Subsidios a exploragao - 3 645,78 11 851,20
Trabalhos para a prépria empresa 6 7 817,90 20 067,40
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 20 (434 071,13) ( 466 398,35])
Fornecimentos e servicos externos 2l (174 44315) ( 230 483,27)
Gastos com o pessoal 22 (380 991,84) (339 656,16]
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 7 (10 021,97] (51148,26)
Qutros rendimentos 23 1040,03 28 462,49
Outros gastos 24 (7608,13) (10 686,01)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos - (125 767,89) 64 463,76
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao S5eb (28 596,63) ( 26 301,69)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) - (154 364,52) 38 162,07
Juros e gastos similares suportados 25 (16 910,81) (19 338,85])
Resultado antes de impostos - (171275,33) 18 823,22
Imposto sobre o rendimento do periodo 2b (17 955,10) (2784,20)
Resultado liquido do periodo - (189 230,43) 16 039,02
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RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

SETE- SISTEMAS DE ENGENHARIA E TECNOLOGIAS DE EDIFICIOS, LDA

BALANCO INDIVIDUAL (EUROS]
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas Notas 31dez 17 31dez 16
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2 037 3964
Ativos intangiveis ) 25 503 43 567
Participacdes Financeiras - outros métodos 4797 4185
Outros ativas financeiros 2b 332 3909
32 669 55 624
Ativo Corrente
Inventarios 8 74 489 70 639
Clientes 7 1101 007 1451085
Estado e outros entes publicos 9 17 693 15725
Outros créditos a receber 10 250783 215 816
Diferimentas I 518 1592
Caixa e depdsitos bancarios 12 71038 27 218
1515 528 1782 076
TOTAL DO ATIVO 1548 197 1837 700




GRUPO RAMOS FERREIRA

SETE- SISTEMAS DE ENGENHARIA E TECNOLOGIAS DE EDIFICIOS, LDA

BALANCO INDIVIDUAL (EUROS]
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas Notas 31dez 17 31dez 16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 13 10 000 10 000
Prémio de emissao 326 053 326 053
Reservas Legais 14 3325 3325
Outras Reservas 4 469 823 453 784
Resultado liquido do periodo (189 230]) 16 039
TOTAL DO CAPITAL PROPRID 619 971 809 202
Passivo
Passivo Nao Corrente
Financiamentos obtidos 15 42 026 139 063
42 026 139 063
Passivo Corrente
Fornecedores 16 325 237 365 303
Estado e outros entes plblicos 9 21392 19 623
Financiamentos obtidos 15 409 867 457 290
Outras dividas a pagar 17 101 117 42158
Diferimentas 18 28 588 5062
886 200 889 435
TOTAL DO PASSIVO 928 226 1028 498
TOTAL CAPITAL PROP. E PASSIVO 1548 197 1837 700




RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA, LDA - ANGOLA

DEMUNSTRAET\U INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (KWANZAS)
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS 31dez 17 31dez 16
Vendas 1830 350,31 10 274 451,84

Servigos prestadaos

Trabalhos para a prépria empresa

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cansumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Outras rendimentas

QOutros gastos

1493 774 483,52
20 316 895,65
(517 626 109,20)
(200 961 338,70)
(515 988 824,34)
0,00

80 29114367

(177 029 612,35)

c 108 843 828,28
31693 102,06
(405175 303.32)
(415 D09 498,58)
(443 037 683,02)
0.00

11452 529,81

(839 299 233,94)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos

184 606 988,55

159 742 193,13

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao

(54 417 364,74)

(39 856 961,49]

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos)

130 189 623,81

119 885 231,64

Juros e gastos similares supaortados

0,00

0.00

Resultado antes de impostos

130 189 623,81

119 885 231,64

Imposto sobre o rendimento do periodo

(57 267 709,00)

(45 947 061,00)

Resultado liquido do periodo

72 921 914,81

73 938 170,64




GRUPO RAMOS FERREIRA

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA, LDA - ANGOLA

BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS])
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 807 265 441 818 499 156
Ativos intangiveis 2 397 058 2 572 419
Participacdes Financeiras - método de equiv. Patrimon. 1726 377 1402 000
Participacdes Financeiras - outros métodos 500 000
Qutras ativas financeiros
811388 876 822 973 575
Ativo Corrente
Inventdrios 306 831339 222 819 401
Clientes 1861000 399 1745 839 756
Adiantamentos a fornecedores 100 3211 51099 4390
Estado e outros entes plblicos 134 916 566 175 387 186
Outras Contas a receber 1029 864 106 1323 651803
Diferimentas 25 097 047 26 359 997
Caixa e depdsitos bancarios 595 536 724 519 046 219

4 053 567 291

4 064 203 851

TOTAL DO ATIVO

4 864 956 167

4 887177 425




RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA, LDA - ANGOLA

BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS])
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1900 000 1900 000
Outros instrumentos de capital préprio 43379153 43379153
Reservas Legais 1572 320 -
Excedentes de revalorizagao 433 382 851 434 955171
Resultados transitados 393 362 102 319 423 932
Resultado liguido do periodo 72 921915 73938171
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 946 518 341 873 596 426
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 3091235 936 3460 917 747
Adiantamentaos Clientes 465 415 206 48 269 470
Estado e outros entes pUblicos 63 029 411 50 332102
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar 255502 973 409 746 370
Diferimentas 43 254 300 44 315 310
3918 437 826 4 013 581 000

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL CAPITAL PROP. E PASSIVO

3 918 437 826

4 864 956 167

4 013 581000

4887177 4e5




GRUPO RAMOS FERREIRA

SETESYS ANGOLA, LDA.

DEMUNSTRAET\U INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (KWANZAS)
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS 31dez 17 31 dez 16
Vendas 0,00 83 756,38
Servigos prestadaos 33 011 000,25 32 428 499,98
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (82 580,74) (427 390,59)
Fornecimentos e servicos externos (21321 018,23) (14 505 998,46)

Gastos com o pessoal
Outros rendimentos

Qutros gastos

(9598 763,82)
3427 549,16

(2 422 302,52]

(8169 501,96)
2177 089,60

(8 064 169,73)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos 3 013 884,10 3 522 285,22
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacdo ( 661525,00) ( 661525,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) 2 352 359,10 2 860 760,22
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 2 352 359,10 2 860 760,22
Imposto sobre o rendimento do perfodo (1195 747,00) (1087 852,00]
Resultado liquido do periodo 1156 612,10 1772 908,22




RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

SETESYS ANGOLA, LDA.

BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS)
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 771867 1433392
771 867 1433 392
Ativo Corrente
Inventarios 2 770 909 912 109
Clientes 28 040 705 30177 004
Adiantamentos a fornecedores - 50332
Estado e outros entes publicos 2 408 089 784 914
Outras Contas a receber 10 024 4895 717
Diferimentos 9825927 1e 351037
Caixa e depdsitos bancarios 17 994 471 10 319 085
61050 125 59 490 197
61821992 60 923 590

TOTAL DO ATIVO
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SETESYS ANGOLA, LDA.

BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS])
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 500 000 500 000
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas 88 645
Resultados transitados 6224130 4 539 867
Resultado liquido do periodo 1156 612 1772908
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7 969 387 6 812 775
Passivo
Passivo Corrente
Farnecedores 48 1M 71 49 565 135
Estado e outros entes plblicos 1342 930 1177 640
QOutras contas a pagar 3177 076 2 597 659
Diferimentas
Credores por acrescimo de Gastos 1220 878 770 380
53 852 605 54 10 814
TOTAL DO PASSIVO 53 852 605 54 110 814

TOTAL CAPITAL PROP. E PASSIVO

61821992 60 923 590
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RAMOS FERREIRA - PROJECTOS E FISCALIZACAD, LDA.

DEMUNSTRAET\U INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (KWANZAS)
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS 31dez 17 31dez 16
Vendas 0,00 0.00

Servigos prestados
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

30 422 843,80
0,00

(27 555 317,40)

23 220 886,58
0.00

(21363 537,05]

Gastos com o pessoal (18 020,00) 0,00
Outros rendimentos 142 357,50 448 750,96
Outros gastos (722 443,61) ( 285 454,63)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos 2 269 420,29 2 020 645,86
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao 0,00 (173 089,62)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) 2 269 420,29 1847 556,24
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 2269 420,29 1847 556,24
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 681036,00) (446 901,07)
Resultado liquido do periodo 1588 384,29 1400 655,17




GRUPO RAMOS FERREIRA

RAMOS FERREIRA - PROJECTOS E FISCALIZACAD, LDA.

BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS)
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis - -
Ativo Corrente
Inventarios - -
Clientes 10 811 724 5667 774
Estado e outros entes publicos 1851821 760 381
Outras Contas a receber -
Diferimentas 9520 -
Caixa e depdsitos bancarios 22 008 420 16 831 650
34 781485 23 259 804
TOTAL DO ATIVD 34 781 485 23 259 804




RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

RAMOS FERREIRA - PROJECTOS E FISCALIZACF\D. LDA.
BALANCO INDIVIDUAL (KWANZAS)
Em 31 de dezembro de 2017

Rubricas 31dez 17 31dez 16

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital realizado 960 000 960 000

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas 70 033

Resultados transitados 758 896 (571726)

Resultado liquido do periodo 1588 384 1400 655
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3377 313 1788 929
Passivo

Passivo Corrente

Farnecedores 29 986 417 16 221797

@ Estado e outros entes plblicos 681 036 446 901

QOutras contas a pagar 125173 33900
Diferimentas 611545

Credores por acrescimo de Gastos - 4798 278

31404171 21470 875

TOTAL DO PASSIVO 31404171 21 470 875

TOTAL CAPITAL PRGP. E PASSIVO 34 781 485 23 259 804




GRUPO RAMOS FERREIRA

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA MOCAMBIQUE, LDA.

DEMUNSTRAET\U INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (METICAIS)
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS 31dez 17 31dez 16
Vendas 0,00 8 718 967,38
Servigos prestados 5848 620,94 55 813 992,87

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

(1653 033,35)
(1882 249,03)

(35 620 868,80)

(8 230 535,15)

Gastos com o pessoal (1566 318,83) (14 976 170,86)
Outros rendimentos 4 816 042,93 2 248 762,47
Outros gastos (4 636 731,10) (32 851737,57]
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos 927 331,56 (24 896 589,66)
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacdo (585 541,76) (1328 012,77)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) 341 789,80 (26 224 602,43)
Juros e rendimentas similares obtidos 28 371,68 197,59
Juros e gastos similares suportados (194534) (170 256,36)
Resultado antes de impostos 368 216,14 (26 394 661,20)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 368 216,14 (26 394 661,20)




RELATORIO E CONTAS EXERCICIO 2017

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA MOCAMBIQUE, LDA.
BALANCO INDIVIDUAL (METICAIS)
Em 31 de dezembro de 2017

Rubricas 31dez 17 31dez 16

ATIVO

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis 93 565 3243 034

93 565 3243034

Ativo Corrente

Inventarios - -
Clientes 19 800 090 10 873 732
Adiantamentos a Fornecedores 36 226 23 706
Estado e outros entes publicos 921989 183 432
Outras Contas a receber 274 027 110 465
Diferimentos 14 377 040 18 388 217
Caixa e depdsitos bancarios 2 913 447 1938 583

38 322 817 31518 135

TOTAL DO ATIVO 38 416 382 34 761170




GRUPO RAMOS FERREIRA

RAMOS FERREIRA ENGENHARIA MOCAMBIQUE, LDA.

BALANCO INDIVIDUAL (METICAIS)
Em 31 de dezembro de 2017
Rubricas 31dez 17 31dez 16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1534 000 1534 000
Resultados transitados (24 649 667) 1744 995
Resultado liguido do periodo 368 216 (26 394 661)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Passivo

(22 747 450)

(23 115 666)

Passivo Corrente

Fornecedores 41262 209 37 901682
Adiantamento de Clientes 889147
Estado e outros entes pUblicos 4156 36 454
Accionistas 10 251 405
Financiamentos obtidos - 78 330
Outras contas a pagar 8 756 915 19 860 370
Diferimentos
61163 832 57 876 836
TOTAL DO PASSIVO 61163 832 57 876 836
TOTAL CAPITAL PRGP. E PASSIVO 38 416 382 34 761170
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

OpiniGo com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. (a
Entidade) e suas subsidiarias (o Grupo ou Grupo Ramos Ferreira) que compreendem o balango consolldado
em 31 de dezembro de 2017 que evidencia um total de 42,818,909 Euros e um total de capital préprio de
17.446.803 Euros, incluindo um resultado liquido atribulvel aos detentores de capital da Empresa-mae de
609.218 Euros, a demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracdo consolidada das
alteractes no capital prépric e a demonstracio consolidada dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras consolidadas que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na seccdo "Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragies financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materials, a posicdo financeira consolidada da M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A.
em 31 de Dezembro de 2017 e o seu desempenho financeire e fluxos de calxa consolidades relatives ao ano
findo naquela data de acordo com as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Conforme descrito na Nota 2.1, a Entidade optou por ndo aplicar o disposto na IAS 29 - Relato financeiro em
economias hiperinflacionaria ("IAS 29") na sua subsididria Ramos Ferreira Engenharia, Lda. {Angola). Em 31
de dezembro de 2017, a taxa de inflagio acumulada nos dltimos trés anos aproxima-se ou ultrapassa os
100%, dependendo do indice utllizado, existindo igualmente a expectativa de que continuard a exceder
cumulativamente os 100% em 2018, o que é uma condigdo quantitativa objetiva que nos leva a considerar,
para além da existéncia de outras condicdes previstas na [AS 29, que a moeda funcional das demonstragdes
financeiras da subsididria em 31 de dezembro de 2017 corresponde & moeda de uma economia
hiperinflacionaria. Mestas circunsténcias, a Entidade deveria ter apresentado as suas demonstragbes
financeiras conselidadas naquela data atendendo aquela premissa e de acordo com as disposigBes previstas
naquela Norma, as quais estabelecem também a reexpressio das demonstraces financeiras consolidadas do
exercicio anterior, apresentadas para efeitos comparatives, ndo tendo a Entidade quantificado o impacto da
aplicacdo da referida norma nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) & demais normas
e orlentacBes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secglo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracfes financeiras consolidadas” abaixo. Somos Independentes das entidades que comp@em o Grupo
nos termos da lel e cumprimes os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficlals de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

*Deloite” refere-e 8 Deloitte Touche Tohmalsu Limited, wma sodedada privada de responsabilidade limitada do Reno Unido (DTTL), o0 2 wma ou mals entidades
da sua mde de firmas membon ¢ regpelivas entidades relacionadas. A DTTL & cada umna das firmas membro de sua rede s$2 entidades legals separadas &
indepandanbes, A DTTL (também referide como "Deloitte Global') nSa presta serviges a clantes, Aceda a www.detoltte, comy pty/sbaout Dar 5H0Er MTS SIO0E 2 NoSSH
redi global de firmes membro,

Tipo: Socodade Andnima | NIPS @ Matricula: 501776311 | Capital sodial: € S00.000 | Seda: Ay, Eng. Duarta Pacheco, no7, 1070-100 Lisboa | Escritdrio no Porto!
Bom Sucesso Trade Cenber, Praca do Bom Sucesso, 81 - 139, AL50- 146 Porld

i 2018 Para informagies contacte: Defoitte & Ascoclados, SROC S.A.
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Outras matérias

As demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade em 31 de dezembro de 2016 foram objeto da nossa
Certificacdo Legal de Contas, datada de 31 de julho de 2017, que inclui uma reserva por limitagio de &mbito
relacionada com a ndo disponibilizacdoe de informacio suficiente para podermos concluir quanto &
recuperabilidade de um conjunto de saldos registados na rubrica de cllentes e acréscimos de rendimentos
nos montantes de aproximadamente 3.800.000 Eures e 4,820,000 Euros, respetivamente {ambos titulados
em Kwanzas) relacionados com uma obra efetuada em Angola pela subsididria Ramos Ferreira Engenharia,
Lda. {Angola) relacionada com o Hospital da Presidéncia que se encontrava atualmente parada, os quais ja
apresentavam alguma antiguidade (nomeadamente pelo facto de grande parte do montante acima referido
ainda ndo ter sido faturado, face & antiguidade das dividas, a producio efetuada e ao facto das negociactes
para a regularizacdo dagueles montantes e retoma da obra alnda ndo se encontrarem concluidas). Esta
reserva por limitacio de ambito deixou de ser aplicdvel ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em
virtude da Geréncia daquela subsididria ter prosseguido e concluido negociagBes conjuntamente com (i) o
dono da obra - Casa do Hospital da Presidéncia, (i) a empresa de fiscalizacdo da obra e (jii) o cliente Prumo
- Empreendimentos e Materiais de Construcdo, Lda. (empreiteire geral) formalizadas em duas atas datadas
de 9 de novembro de 2017 e 21 de margo de 2018, nas quais se confirmaram os saldos pendentes de
regularizacdo (faturados e por faturar) e se definiram formas de regularizagdo dos mesmos. Decorrente da
formalizacdo desta negociagdo ndo foram produzidos impactos materiais nas demonstracdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

Responsabilidades do dérgédo de gestio pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagao de demonstraces financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordocom
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normallzacdo Contabilistica®;

- elaboragdo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criacio e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financelras consolidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ouerro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstraciies financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgies materials devido a fraude ou erro, & emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de segurancga mas nio & uma
garantia de gque uma auditoria executada de acordo comn as ISA detetara sempre uma distorgio material
quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfies econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticlsmo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financelras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
25505 riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omisses intencdonais, falsas declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;
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= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacfies feitas pelo drgdo degestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrages
financelras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclustes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgactes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdoapropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragies financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo
e somos o5 responsavels finals pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com o drgdo de gestdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério plancado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualguer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do relatério de
gestdo com as demonstrag@es financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artige 451.9, n,2 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor, a Informacao nele constante é concordante com as demonstracBes financeiras consolidadas auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregies materiais,
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O FISCAL U

Aos Acionistas da
M.MN. Ramos Ferreira - Engenharia S.A.

Em conformidade com a legislagiio em vigor e com o mandato que nos fol confiade, vimos submeter & Vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de prestacio
de contas consolidadas da M.N. Ramos Ferreira - Engenharia, S.A. (“Entidade™), relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administracio.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucio da atividade da Entidade
bem como das principais entidades englobadas no consolidado, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutdric em vigor tendo recebido do Conselho de Administracio e dos diversos
servigos da Entidade e das principais entidades englobadas no consolidado as informaces e os esclarecimentos
solicitados.,

No ambito das nossas funges, examinamos o balango consolidade em 31 de dezembro de 2017, a demonstragéo
cansolidada dos resultados por naturezas, a demonstragio consolidada das alteraces no capital proprio e a
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo naqguela data e o correspondente anexo.
Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2017 preparado pelo Conselho de
Administracdo sobre as contas consolidadas. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos
nesta data a Certificacdo Legal das Contas, que se d& aqui por integralmente reproduzida e que inclui uma reserva e
um paragrafo na seccdo "Outras matérias”,

Face ao exposto, somos de opinido que, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na seccdo “"Bases para a
opinido com reservas” e tendo em consideragdo o descrito na seccdo "Outras matérias” da Certificagio Legal das
Contas, as demonstrages financelras consolidadas supra referidas e o Relatdrio de Gestdo, esto de acordo com as
disposic@ies contabilisticas, legais e estatutdrias aplicdveis, pelo que poderfo ser aprovados em Assemblela Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administraco e aos servicos da Entidade e das principais entidades

englobadas no consolidado o nosso apreco pela colaboragdo prestada,

Porto, 7 de junho de 2018
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